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Abstract. This study aims to determine the Effect of Recruitment, Employee Motivation on Employee Performance 

at PT Alfamart Cileungsi. The research method used is a quantitative research method with primary data obtained 

from questionnaire data measured using a Likert scale. The population of this research is employees of PT 

Alfamart, especially in the recruitment, learning and development section. The sampling technique used in this 

study was to use a saturated sample with a total of 45 respondents. The data analysis technique used was multiple 

linear regression which was processed with the help of the IBM SPSS 26 for Windows program. The results of 

this study prove that the influence of recruitment has an effect on employee performance, employee motivation 

has an effect on employee performance at PT Alfamart Cileungsi. 
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Abstrak Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Rekrutmen, Motivasi Karyawan terhadap Kinerja 

Karyawan PT Alfamart Cileungsi. Metode penelitian yang digunakan adalah metode penelitian kuantitatif dengan 

motede data primer yang diperoleh dari data kuesioner yang diukur menggunakan skala likert. Populasi penelitian 

ini adalah karyawan PT Alfamart khususnya pada bagian rekrutmen, learning and development. Teknik 

pengambilan sampel yang digunakan pada penelitian ini adalah menggunakan sampel jenuh dengan total 

responden sebanyak 45 responden. Teknik analisis data yang digunakan adalah uji regresi linear berganda yang 

diolah dengan bantuan program IBM SPSS 26 for Windows. Hasil penelitian ini membuktikan bahwa Pengaruh 

Rekrutmen berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan, Motivasi Karyawan berpengaruh terhadap Kinerja 

Karyawan di PT Alfamart Cileungsi. 

 

Kata kunci : Rekrutmen, Motivasi karyawan, kinerja karyawan 

 

LATAR BELAKANG 

“Relkrutmeln melrupakan upaya yang dilakukan pelrusahaan dalam melnelmukan dan 

melmpelngaruhi calon telnaga kelrja yang belrkualitas agar melmiliki minat untuk melngajukan 

lamaran guna melnduduki suatu jabatan pada pelrusahaan telrselbut”(Wulan & Hasiholan, 2021) 

Alfamart adalah jaringan toko swalayan yang melmiliki banyak cabang di Indonelsia. 

Pada umumnya gelrai ini melnjual belrbagai produk makanan, minuman dan barang kelbutuhan 

hidup lainnya. Jumlah nya lelbih dari 200 produk makanan dan barang kelbutuhan hidup lainnya 

telrseldia delngan harga belrsaing, melmelnuhi kelbutuhan selhari-hari. Alfamart ini melrupakan 

salah satu produk dari PT Sumbelr Alfaria Trijaya Tbk. Pelrusahaan belrbadan hukum yang 

belrgelrak pada bidang distribusi elcelran produk konsumeln delngan melngopelrasikan jaringan 

mini markelt delngan nama “Alfamart”  

Melnurut (Azizah1 et al., 2022) “Pelnarikan (relkrutmeln) adalah masalah pelnting dalam 

pelngadaan telnaga kelrja. Jika pelnarikan belrhasil artinya, pellamar yang melmasukan lamarannya, 
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pelluang untuk melndapatkan karyawan telrbuka lelbar, karelna pelrusahaan dapat melmilih yang 

telrbaik diantara yang baik” 

 Faktor lain yang dapat melmpelngaruhi kinelrja karyawan diantaranya yaitu motivasi 

karyawan. Motivasi karyawan melrupakan kelbutuhan yang distimulasi dan belrorielntasi kelpada 

tujuan individu dalam melncapai rasa puas. Selhingga individu akan melmiliki kelyakinan bahwa 

kinelrja akan mellampaui harapan kinelrja kelrja melrelka. Karyawan yang melmiliki motivasi yang 

baik akan melndorong diri karyawan untuk melnjalankan pelkelrjaannya delngan baik. Hal ini 

telrselbutlah yang nantinya akan belrpelngaruh dan melndorong kinelrja pelgawai kel arah yang 

lelbih baik (Tamin, 2020).  

 

KAJIAN TEORITIS 

Sumber daya manusia 

 Sumbelr daya manusia ialah suatu aselt pelnting dalam selbuah organisasi maupun 

pelrusahaan dalam melnjalankan visi, misi dan tujuannya. Telrutama bagi pelrusahaan jasa, 

pelranan karyawan (SDM) sangat vital dalam melnelntukan kelsukselsan pelrusahaanya karelna 

hampir selluruh kelgiatannya diopelrasikan manusia.  

Tujuan manajemen sumber daya manusia 

Melnurut (Tamin, 2020) tujuan manajelmeln sumbelr daya manusia melliputi : 

1. Melmbelri pelrtimbangan manajelmeln dalam melmbulat kelbijakan SDM ulntulk 

melmaksimalkan potelnsi belrmotivasi dan belrkinelrja yang tinggi dan melmiliki pelkelrja yang 

sellalul siap melnghadapi pelrulbahan selrta orielntasinya yang baik ulntulk melmelnulhi kelwajiban 

pelkelrjaan selcara lelgal 

2. Melngimplelmelntasikan dan melmatulhi sellulrulh kelbijakan dan proseldulr sdm dalam 

organisasi ulntulk melmaksimalkan dalam pelncapaian tuljulan organisasi. 

3. Melmbantul melningkatkan stratelgi dalam organisasi khulsulsnya yang belrkaitan delngan 

implikasi sdm. 

4. Melmbelri situlasi dan dorongan yang baik ulntulk melmbantul manajelr lini melncapaul tuljulan 

organisasi 

5. Mampul delngan sigap melnangani kondisi telrbulrulk pelrulsahaan dalam hulbulngan antar 

karyawan dan melyakini bahwa tidak akan melnghambat organisasi dalam melncapai 

tuljulannya. 

6. Melnyeldiakan meldia komulnikasi antar pelkelrja dan manajelmeln organisasi 
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Rekrutmen 

Melnulrult (Burch dan Grudnitski dalam (Fauzi, 2019) melngatakan bahwa “relkrultmeln  

adalah selrangkaian aktivitas yang digulnakan olelh selbulah organisasi ulntulk melnarik para 

pellamar kelrja  yang melmiliki kelmampulan dan sikap yang dibultulhkan ulntulk melmbantul 

organisasi dalam melncapai tuljulan-tuljulannya”.  

Tujuan Rekrutmen  

Melnulrult kasmir (dalam Tamin, 2020) dalam praktiknya pellaksanaan relkrultmeln 

melmiliki belbelrapa tuljulan yang ingin dicapai yaitul : 

a. Melmpelrolelh sulmbelr telnaga kelrja yang potelnsial 

b. Melmpelrolelh seljulmlah pellamar yang melmelnulhi kulalifikasi  

c. Melnelntulkan kritelria minimal ulntulk calon pellamar 

d. Ulntulk kelbultulhan sellelksi 

Motivasi Karyawan 

Motivasi melrulpakan bagaimana cara melndorong gairah kelrja karyawan ulntulk 

mellakulkan sulatul pelkelrjaan dan melmbelrikan kelmampulan selrta keltelrampilannya dalam 

melmelnulhi tuljulan pelrulsahaan (Wullan & Hasiholan, 2021) 

Kinerja Karyawan 

Kelbelrhasilan sulatul pelrulsahaan dalam melncapai tuljulanmelrulpakan pelran ultama dari 

kinelrja karyawan. Melnulrult (Tamin, 2020) “Kinelrja melrulpakan kelgiatan yang dilakulkan 

individul/kellompok atas kelseldiannya selsulai delngan tanggulng jawab dan hasil yang diharapkan.  

 

METODE PENELITIAN 

Pendekatan Penelitian 

Meltodel pelnellitian ini melnggulnakan meltodel pelnellitian asosiatif delngan pelndelkatan 

kulantitatif. Meltodel asosiatif melrulpakan sulatul pelnellitian yang melncari hulbulngan selbab akibat 

antara sulatul variablel indelpelndeln delngan variablel delpelndeln delngan melnggulnakan hipotelsis 

(Sulgiyono, 2018:67) 

 Pelnellitian kulantitatif adalah pelnellitian yang melnjellaskan hulbulngan selbab akibat 

selhingga dalam pelnellitian ini adalah ulntulk melngeltahuli selbab akibat dan selbelrapa belsar 

pelngarulh dari variablel indelpelndeln relkrultmeln dan motivasi karyawan telrhadap kinelrja 

karyawan pt alfamart. 

Metode Penelitian 

 Meltodel pelnellitian pada dasarnya melrulpakan cara ilmiah ulntulk melndapatkan data 

delngan tuljulan dan kelgulnaan telrtelntul. Ulntulk melncapai tuljulan yang dipelrlulkan dibultulhkan 
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meltodel yang rellelvan ulntulk melncapai tuljulan yang diinginkan. Melnulrult (Sulgiyono,2017) 

“Pelngelrtian meltodel pelnellitian melrulpakan cara ilmiah ulntulk melndapatkan data delngan tuljulan 

dan kelgulnaan telrtelntul’.  

Lokasi dan Waktu Penelitian 

 Pelnellitian ini dilakulkan di PT Alfamart Cilelulngsi yang belrlokasi di Kawasan Indulstri 

Melnara Pelrmai, Jl. Raya Narogong No. KM. 23.8, Dayelulh, Kelc Cilelulngsi Kabulpateln Bogor.  

 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Delskripsi karaktelristik relspondeln belrdasarkan jelnis kellamin. Julmlah relspondeln dalam 

pelnellitian ini adalah 45 orang. Belrikult data relspondeln belrdasarkan jelnis kellamin : 

Tabel 1.1. Karakteristik berdasarkan jenis kelamin 

 Fre lqulelncy Pelrce lnt Valid Pelrce lnt 

Cu lmu llative l 

Pelrce lnt 

Valid PE lRE lMPUlAN 24 53.3 53.3 53.3 

LAKI LAKI 21 46.7 46.7 100.0 

Total 45 100.0 100.0  

Dari Tabell 1.1 diatas telrlihat bahwa data relspondeln yang melngisi kulisionelr ditinjaul dari 

julmlah pelrselntasel dalam pelnellitian ini pada ulmulmnya julmlah relspondeln pelrelmpulan lelbih 

banyak yakni 24 orang ataul (53,3%), dan relspondeln pria selbanyak 21 orang (46,7%). 

Karakteristik Berdasarkan Masa Kerja 

Delskripsi karaktelristik relspondeln belrdasarkan masa kelrja. Julmlah relspondeln dalam 

pelnellitian ini adalah 45 orang. Belrikult melrulpakan data relspondeln belrdasarkan masa kelrja : 

Tabel 1.2. Karakteristik Berdasarkan Masa Kerja 

 

 

 

 

Dari Tabell 1.2 diatas telrlihat bahwa data relspondeln yang melngisi kulisionelr ditinjaul dari 

julmlah pelrselntasel dalam pelnellitian ini yaitul relspondeln yang tellah belkelrja sellama lelbih dari 

satul 1 tahuln selbanyak 7 orang (15,6%), relspondeln yang tellah belkelrja lelbih dari 3 tahuln 

 Fre lqulelncy Pe lrce lnt 

Valid 

Pelrce lnt 

Cu lmu llative l 

Pelrce lnt 

Valid LE lBIH DARI 1 

TAHU lN 

7 15.6 15.6 15.6 

LE lBIH DARI 3 

TAHU lN 

31 68.9 68.9 84.4 

1 SAMPAI 2 

TAHU lN 

7 15.6 15.6 100.0 

Total 45 100.0 100.0  
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selbanyak 31 orang (68,9%) dan relspondeln yang belkelrja 1 sampai 2 tahuln selbanyak 7 orang 

(15,6%). 

Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan 

Julmlah relspondeln dalam pelnellitian ini selbanyak 45 relspondeln. Belrikult melrulpakan data 

relspondeln belrdasarkan ulsia : 

Tabel 1.3. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan 

 Fre lqulelncy Pelrce lnt Valid Pelrce lnt 

Cu lmu llative l 

Pe lrce lnt 

Valid DIPLOMA 5 11.1 11.1 11.1 

S1 SAMPAI S3 3 6.7 6.7 17.8 

SMA ATAU l 

SMK 

37 82.2 82.2 100.0 

Total 45 100.0 100.0  

Belrdasarkan tabell 1.3 diatas, telrlihat bahwa data relspondeln yang melngisi kulisionelr 

ditinjaul dari julmlah pelrselntasel dalam pelnellitian ini yaitul relspondeln yang jelnjang pelndidikan 

SMA ataul SMK selbanyak 37 relspondeln (82,2%) pelndidikan diploma selbanyak 5 relspondeln 

(11,1%) dan pelndidikan S1 selbanyak 3 relspondeln (6,7%)  

Karakteristik Berdasarkan Usia 

Julmlah relspondeln dalam pelnellitian ini adalah 45 orang. Belrikult melrulpakan data 

relspondeln belrdasarkan ulsia :  

Tabel 1.4. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

 Fre lqulelncy Pelrce lnt Valid Pelrce lnt 

Cu lmu llative l 

Pelrce lnt 

Valid KUlRANG DARI 20 

TAHU lN 

5 11.1 11.1 11.1 

LE lBIH DARI 40 TAHU lN 4 8.9 8.9 20.0 

20 SAMPAI 30 TAHU lN 26 57.8 57.8 77.8 

31 SAMPAI 40 TAHU lN 10 22.2 22.2 100.0 

Total 45 100.0 100.0  

Belrdasarkan tabell 1.4 diatas, telrlihat bahwa data relspondeln yang melngisi kulisionelr 

belrdasarkan ulsia kulrang dari 20 tahuln selbanyak 5 relspondeln (11,1%), 20 tahuln sampai 30 

tahuln selbanyak 26 relspondeln (57,8), 31 sampai 40 tahuln selbanyak 10 relspondeln (22,2%) dan 

yang lelbih dari 40 tahuln selbanyak 4 relspondeln (8,9%) 

Gambaran Umum PT Sumber Alfaria Trijaya Tbk (Alfamart) 

PT Sulmbelr Alfaria Trijaya Tbk melrulpakan salah satul pelrulsahaan di bidang reltail yang 

culkulp belsar dan telrkelmulka di Indonelsia. Pelrulsahaan ini mullai didirikan pada tahuln 1989 olelh 
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Djoko Sulsanto belselrta kellularga dan kelmuldian mullai melnjadi pelrulsahaan telrbulka pada tahuln 

2009 seltellah mellakulkan pelnawaran ulmulm pelrdana di Bulrsa Elfelk Indonelsia. Awalnya PT 

Sulmbelr Alfaria Trijaya Tbk tidak belrgelrak selcara khulsuls di selktor reltail mellainkan belrgelrak 

dibidang pelrdagangan dan distribulsi. Namuln, pada tahuln 1994 seltellah adanya pelrulbahan 

kelpelmilikan selhinga PT HM Sampoelrna belrhak atas 70% kelpelmilikan saham Djoko Sulsanto 

belselrta kellularha hanya melmiliki hak 30% kelpelmilikan saham, maka PT Sulmbelr Alfaria mullai 

fokuls ulntulk melngelmbangkan ulsahanya dibidang reltail. Pada tahuln 1990, PT Sulmbelr Alfaria 

Trijaya mullai melngopelrasikan gelrai toko minimarkelt pelrtamanya di jalan Belringin Raya 

Karawaci, Tangelrang, Banteln. Kelmuldian 

Profil PT Sumber Alfaria Trijaya Tbk 

Alfamart melmiliki logo dan mascot logo Alfamart belrwuljuld belndelra yang telrdapat 

tullisan Alfamart delngan garis melrah kulning dibawahnya dan mascot Alfamart diselbult ALBI. 

Logo Alfamart melncelrminkan kelinginan ulntulk melnjadi yang telrbaik.  

Pengujian 

Hasil Uji Kualitas Data 

Uji Validitas 

Dalam Pelnellitian ini telrdapat 3 variabell pelnellitian yang diamati, mellipulti 2 variabell 

Indelpelndeln Pelngarulh Relkrultmeln (X1), Motivasi Karyawan (X2) dan 1 variabell Delpelndeln 

Kinelrja Karyawan (Y). Ulntulk melmbulktikan bahwa instrulmeln dari kel tiga alat ulkulr itul dapat 

digulnakan dalam pelnellitian, pelnelliti mellakulkan ulji validitas dan relliabilitas delngan 

melnggulnakan program SPSS velrsi 26. Hasil ulji instrulmeln telrselbult dapat dilihat dari tabell 

dibawah ini : 

Tabel 1.5. Hasil Uji Validitas 

 

Variabel 

 

Indikator 

 

Rhitung 

 

Rtabel (5%) 

 

Keterangan 

 

Pengaruh 

rekrutmen 

(X1) 

RK1 0,760 0,294 Valid 

RK2 0,762 0,294 Valid 

RK3 0,706 0,294 Valid 

RK4 0,587 0,294 Valid 

RK5 0,823 0,294 Valid 

RK6 0,747 0,294 Valid 

 

Motivasi 

karyawan  

(X2) 

MK1 0,815 0,294 Valid 

MK2 0,749 0,294 Valid 

MK3 0,609 0,294 Valid 

MK4 0,792 0,294 Valid 

MK5 0,703 0,294 Valid 
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Kinerja 

karyawan 

(Y) 

KK1 0.719 0,294 Valid 

KK2 0,765 0,294 Valid 

KK3 0,751 0,294 Valid 

KK4 0,744 0,294 Valid 

KK5 0,641 0,294 Valid 

KK6 0,677 0,294 Valid 

Sulmbelr : Data yang diolah melnggulnakan IBM SPSS 26 for windows 

Tabell diatas melnulnjulkan bahwa nilai pada kolom correlcteld itelm – total correllation 

ulntulk masing-masing itelm melmiliki rhitulng lelbih belsar dan positif dibanding rtabell ulntulk (df) = 

45-2 = 43 dan alpha 0,05 delngan ulji dula sisi didapat Rtabell selbelsar 0,294, maka dapat 

disimpullkan bahwa selmula indikator dari tiga variabell Pelngarulh relkrultmeln, Motivasi 

Karyawan dan Kinelrja Karyawan adalah valid.  

Uji Reliabilitas 

Hasil ulji relliabilitas delngan melnggulnakan bantulan SPSS 26 dapat dilihat dari nilai 

Cronbach’s Alpha. Sulatul variabell dapat dikatakan relliabell jika Cronbach’s Alpha > 0.600. 

Ulntulk hasil ulji relliabilitas delngan melnggulnakan SPSS 26 dapat dilihat dari pada tabell selbagai 

belrikult :  

Tabel 1.6. Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Reliability 

Coefficient 

Cronbach’s 

Alpa 

Nilai Kritis Keterangan 

Pelngarulh Relkrultmeln 

(X1) 

0,6 0,826 >0,600 Relliabell 

Motivasi Karyawan 

(X2) 

0,6 0,781 >0,600 Relliabell 

 

Kinelrja Karyawan 

(Y) 

0,6 0.805 >0,600 Relliabell 

 

Sulmbelr : Data yang diolah melnggulnakan IBM SPSS for windows 

Dari tabell diatas dapat dikeltahuli bahwa masing – masing variabell Cronbach Alpha 

lelbih dari 0,600 selhingga dapat disimpullkan bahwa selmula variabell Pelngarulh Relkrultmeln (X1), 

Motivasi Karyawan (X2) dan Kinelrja Karyawan (Y) relliabell 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

Ulji normalitas adalah selbulah ulji yang dilakulkan delngan tuljulan ulntulk melnilai selbaran 

data pada selbulah kellompok data ataul variabell, apakah selbaran data telrselbult belrdistribulsi 

normal ataulkah tidak. Statistic ulji yang digulnakan ulntulk melngulji normalitas melnggulnakan 

Kolmogorov-Smirnov Onel Samplel. Meltodel pelnguljian normal dilakulkan delngan mellihat nilai 
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signifikansi variabell. Jika signifikansi lelbih belsar dari 0,05 maka melnulnjulkan distribulsi 

normal. Hasil ulji selbagai belrikult :  

Tabel 1.7. Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Ulnstandardizeld 

Relsidu lal 

N 45 

Normal Parameltelrsa,b 

 

Most E lxtre lmel Diffe lrelnce ls 

Melan 

Std. De lviation 

Absolu ltel 

Positive l 

Nelgative l 

.0000000 

2.54100928 

.127 

.127 

-.103 

Telst Statistic .127 

Asymp. Sig. (2-taileld) .068c 

Sulmbelr : Data yang diolah melnggulnakan IBM SPSS 26 for windows 

Belrdasakan hasil pelnguljian Onel-Samplel Kolmogorov-Smirnov Telst melnghasilkan 

Asym Sig selbelsar 0,068 ulntulk selmula variabell belrdistribulsi normal, karelna >0,05 

Uji Multikoleniaritas 

Ulji mulltikolelniaritas belrtuljulan ulntulk melngeltahuli ada tidaknya hulbulngan (korellasi) 

yang signifikan antara variabell belbas. Ulji mulltikolelniaritas delngan SPSS.26 ditulnjulkan lelwat 

tabell Coelfficielnt, yaitul pada kolom Tolelrancel dan kolom VIF (Variancel Inflateld Factors). 

Tolelrncel adalah indikator selbelrapa banyak variabilitas selbulah variabell belbas tidak bisa 

dijellaskan olelh variabell belbas lainnya. Antara variabell belbas dikatakan tidak telrjadi korellasi 

jika nilai tolelrancel lelbih dari 10 pelrseln (tolelrancel > 0,01) dan melmiliki nilai VIF kulrang dari 

10 (VIF < 10). Belrikult hasil ulji mulltikolelniaritas 

Tabel 1.8. Hasil Uji Multikolinearitas 

 

 

 

 

 

 

      Sulmbelr : Data yang diolah melnggulnakan IBM SPSS for windows 

Belrdasarkan tabell di atas, nilai tolelrancel selmula variabell belbas yaitul Pelngarulh 

Relkrultmeln 0,525 seldangkan Motivasi Karyawan 0,525, lelbih belsar dari nilai batas yang 

ditelntulkan yaitul selbelsar 0,01. Ulntulk nilai VIF telrlihat bahwa selmula variabell belbas melmiliki 

Modell 

Collinelarity Statistics 

Tolelrancel VIF 

1 (Constant)   

X1 .525 1.903 

X2 .525 1.903 
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nilai VIF yang kulrang dari 10 yaitul Pelngarulh Relkrultmeln 1.903 dan Motivasi Karyawan  1.903. 

Maka dapat disimpullkan tidak telrdapat geljala mulltikolinelaritas antar variabell belbas pada 

pelnellitian.  

Uji Hipotesis 

1. Uji T (Parsial) 

Tabel 1.9. Hasil Uji T 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabel 1.10. Hasil Uji T 

Modell 

Ulnstandardizeld 

Coelfficie lnts 

Standardizeld 

Coelfficie lnts 

T Sig. B Std. E lrror Belta 

1 (Constant) 17.139 2.648  6.474 .000 

MOTIVAS

I 

.433 .130 .455 3.346 .002 

Sulmbelr : Data yang diolah melnggulnakan IBM SPSS for windows 

2.  Varibell Motivasi Karyawan te lrhadap variabell Kinelrja Karyawan 

Belrdasarkan oultpu lt coffielcielnt nilai Thitulng selbelsar 3.346 > Ttabell 2.018 dan nilai (sig) 

0.002 < 0.05 selhingga dapat disimpullkan bahwa H2 ditelrima yang belrarti telrdapat pelngarulh 

X2 Motivasi Karyawan telrhadap Y Kinelrja Karyawan 

 

2. Uji F  

Modell 

U lnstandardizeld Coe lfficie lnts 

Standardizeld 

Coelfficie lnts 

t Sig. B Std. E lrror Belta 

1 (Constant) 12.940 2.176 
 

5.946 .000 

RE lKRUlTME lN .550 .091 .677 6.030 .000 

Sulmbelr : Data yang diolah melnggulnakan IBM SPSS for windows 

1. Variabell pelngarulh relkrultmeln telrhadap variabell kinelrja karyawan 

belrdasarkan oultpult coelfficielt nilai Thitulng selbelsar 6.030 > Ttabell 2.018 dan nilai 

(sig) 0.00 < 0.05 selhingga dapat disimpullkan bahwa H1 ditelrima yang belrarti 

telrdapat pelngarulh X1 Relkrultmeln telrhadap Y Kinelrja Karyawan 
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Ulji F digulnakan u lntulk melngeltahuli apakah variabell-variabell indelpelndeln selcara 

simulltan belrpelngarulh signifikan te lrhadap variabell delpelndeln.  

Tabel 1.11. Hasil Uji F 

Modell 

Ulnstandardizeld 

Coelfficie lnts 

Standardizeld 

Coelfficie lnts 

t Sig. B Std. E lrror Belta 

1 (Constant) 13.248 2.653  4.993 .000 

RE lKRUlTME l

N 

.357 .150 .444 2.388 .002 

MOTIVASI .318 .185 .389 2.117 .005 

Sulmbelr : Data yang diolah melnggulnakan IBM SPSS for windows 

1. Pelngarulh Variabell Relkrultmeln (X1) telrhadap Kinelrja Pelgawai (Y). 

Tablel diatas, nilai Thitulng ulntulk Relkrultmeln selbelsar 2.388. Seldangkan nilai Ttabell selbelsar 

2.018. Maka dapat disimpullkan Thitulng 2.388 > Ttabell 2.018 dan nilai signifikan 0.002 < 0,05 

.Selhingga hipotelsis yang belrbulnyi telrdapat pelngarulh yang signifikan antara Pelngarulh 

Relkrultmeln telrhadap Kinelrja karyawan ditelrima, artinya selcara parsial telrdapat pelngarulh yang 

signifikan antara Pelngarulh Relkrultmeln dan Kinelrja karyawan, delngan delmikian H1 ditelrima. 

2. Pelngaru lh Variabell Motivasi Karyawan (X2) telrhadap Kinelrja Karyawan (Y) 

Tabell diatas, me lnulnjulkkan nilai Thitulng Motivasi Karyawan se lbelsar 2.117 > Ttabe ll 

2.018,  dan nilai signifikan 0.005 < 0.05 selhingga  hipotelsis telrdapat pelngaru lh yang signifikan 

antara Motivasi Karyawan te lrhadap Kinelrja karyawan delngan delmikian H2 ditelrima. 

3. Pengaruh Variabel Rekrutmen (X1) dan Motivasi Karyawan (X2) terhadap Kinerja 

(Y) 

Berdasarkan hasil dari penelitian bahwa pengaruh rekrutmen dan motivasi karyawan 

secara simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Dikarenakan THitung X1 dan X2 lebih 

besar dari Ttabel, dan nilai signifikansi dari X1 dan X2 lebih kecil dari 0,05. 

Hasil Uji Analisis 

Analisis Regresi Berganda 

Analisis regresi linier berganda ini digunakan untuk mengetahui ada tidaknya pengaruh 

dari variabel Independen terhadap variabel dependen 
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Tabel 1.12. Hasil Uji Regresi Ganda 

Sulmbelr : Data yang diolah melnggulnakan IBM SPSS for windows 

Dari tabel diatas dapat dibuat persamaan regresi linear berganda sebagai berikut :  

1. Nilai konstanta (a) sebesar 13.076 merupakan konstanta atau keadaan saat variabel kinerja 

karyawan belum dipengaruhi oleh variabel lain, yaitu variabel rekrutmen (X1) dan motivasi 

karyawan (X2). Jika variabel independen tidak ada maka variabel kinerja tidak mengalami 

perubahan.  

2. B1 (nilai koefisien regresi X1) sebesar 0,563 menunjukan bahwa variabel rekrutmen 

mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja karyawan, yang berarti bahwa setiap 

kenaikan 1 setelah variabel rekrutmen maka akan mempengaruhi kinerja karyawan sebesar 

0.563 dengan asumsi bahwa variabel lain tidak diteliti dalam penelitian ini.  

3. B2 (nilai koefisien regresi X2) sebesar 0.321, menunjukan bahwa variabel motivasi 

karyawan mempunyai pengaruh yang positif terhadap kinerja karyawan, yang berarti 

bahwa setiap kenaikan 1 setelah variabel motivasi maka akan mempengaruhi kinerja 

karyawan sebesar 0.321 dengan asumsi bahwa variabel lain tidak diteliti dalam penelitian 

ini.  

Hasil Uji Determinasi (R2) 

Koelfisieln Deltelrminasi (R2) belrtuljulan melngulkulr selbelrapa jaulh kelmampulan variablel 

indelpelndeln (Relkrultmeln dan Motivasi Kelrja) dalam melnjellaskan variasi variablel delpelndeln 

(Kinelrja Karyawan). Nilai koelfisieln deltelrminasi adalah antara nol dan satul. Nilai yang 

melndelkati satul belrarti adalah variablel indelpelndeln melmbelrikan hampelr selmula informasi yang 

dibultulhkan ulntulk melningkatkan variablel delpelndeln. 

Tabel 1.13. Hasil Uji Determinasi 

Modell R R Squ lare l 

Adju lsteld R 

Squ larel 

Std. E lrror of thel 

E lstimate l 

1 .677a .458 .433 2.54725 

Sulmbelr : Data yang diolah melnggulnakan IBM SPSS for windows 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 13.076 2.397  5.456 .000 

REKRUTME

N 

.563 .127 .692 4.420 .000 

MOTIVASI .321 .149 .502 .615 .887 

a. Dependent Variable: KINERJA 
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R Sqularel) melnu lnjulkkan 43,3% variasi pada variablel Kinelrja Pelgawai mampul 

ditelrangkan olelh keldula Variabell belbas (Relkrultmeln dan Motivasi Kelrja), seldangkan sisanya 

yang selbelsar 56,7% ditelrangkan olelh variablel lain dilu lar modell ini. 

Pembahasan Hasil Penelitian  

Belrdasarkan pelngu ljian diatas, maka dapat dihasilkan pe lnellitian selbagai belrikult: 

1. Pelngarulh Relkrultmeln (X1) telrhadap Kinelrja Karyawan (Y). 

Ulji dari tablel koelfisieln ulji statistic t, nilai hitulng ulntulk variablel Gaya Kelpelmimpinan (X1) 

adalah selbelsar 3.326 se ldangkan t tablel selbelsar 1.701. Maka dapat dike ltahuli thitulng > 

Ttabell dan nilai signifikan 0.002 se lsulai delngan 0.05 selhingga dapat disimpu llkan bahwa 

Relkrultmeln belrpelngarulh signifikan telrhadap Kinelrja Pelgawai pada Alfamart cile lulngsi 

Hasil pelnellitian ini se ljalan delngan pelnellitian yang dilaku lkan olelh Tamin (2020) 

melnulnjulkan bahwa variabell relkrultmeln, motivasi belrpelngarulh telrhadap kinelrja pada Bank 

Mulamalat Indonelsia. Dan Srihardyanti (2019) Relkrultmeln belrpelngarulh positif dan 

signifikan telrhadap kinelrja  

2. Pelngarulh Motivasi Kelrja (X2) telrhadap Kinelrja Pelgawai (Y). 

Belrdasarkan dari tablel koelfisieln ulji statistic t, nilai thitu lng ulntulk variablel Motivasi 

Karyawan adalah se lbelsar 2.117seldangkan T tabell selbelsar 2.018. Maka dapat dike ltahuli T 

hitulng > T tabell, dan nilai signifikan 0.05 yang dimana nilai te lrselbult batasan dari signifikan 

selbelsar 0.05. Selhingga dapat disimpu llkan bahwa Motivasi Kelrja belrpelngarulh signifikan 

telrhadap Kinelrja Karyawan pada PT Su lmbelr Alfaria Trijaya (Alfamart). Hasil pe lnellitian 

ini seljalan delngan pelnellitian yang dilaku lkan olelh (Elryana & indah) me lnulnjulkan bahwa 

relkrultmeln dan pelngelmbangan karyawan belrpelngarulh telrhadap kinelrja karyawan, dan 

(Akyas 2022) sistelm relkrultmeln, promosi jabatan dan motivasi instrinsik se lcara simu lltan 

belrpelngarulh telrhadap kinelrja karyawan 

3.  Pengaruh Rekrutmen (X1) Motivasi Karyawan (X2) terhadap kinerja Karyawan (Y) secara 

simultan 

Berdasarkan hasil dari penelitian bahwa pengaruh rekrutmen dan motivasi karyawan secara 

simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Dikarenakan hasil dari Uji F (Simultan) 

THitung X1 dan X2 lebih besar dari Ttabel, dan nilai signifikansi dari X1 dan X2 lebih kecil dari 

0,05. 

 

 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 
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Kesimpulan 

Belrdasarkan hasil pelmbahasan Pelngarulh Relkrultmeln dan Motivasi Karyawan Telrhadap 

Kinelrja karyawan pada PT Sulmbelr Alfaria Trijaya Tbk (Alfamart). Pada bagian ini akan 

disimpullkan hasil pelnelliti yang te llah dilakulkan yang dianggap belrmanfaat. Belrdasarkan ulraian 

dan pelnjellasan yang te llah dikelmulkakan pada bab-bab selbellulmnya, maka dapat ditarik 

kelsimpullan selbagai belrikult :  

1. Relkrultmeln (X1), belrpelngarulh positif dan signifikan te lrhadap Kinelrja Karyawan pada PT 

Sulmbelr Alfaria Trijaya (Alfamart). 

2. Motivasi Kelrja (X2), belrpelngarulh positif dan signifikan te lrhadap Kinelrja Karyawan pada 

PT Sulmbelr Alfaria Trijaya (Alfamart). 

3. Rekrutmen (X1), Motivasi Karyawan (X2) berpengaruh positif secara bersama-sama 

terhadap Kinerja Karyawan (Y). hal ini berarti bahwa jika rekrutmen lebih spesifik dalam 

memilih dan memilah SDM maka akan lebih berpengaruh terhadap kinerja karyawan 

Saran  

Belrdasarkan pada pelmbahasan dan kelsimpu llan yang dikelmulkakan, maka saran yang 

pelrlul disampaikan yakni : 

1. Bagi Pelrulsahaan Alfamart  

Pelnellitian ini diharapkan dapat dijadikan salah satu l tambahan informasi atau l selbagai 

masulkan yang dapat dipe lrtimbangkan pelrulsahaan khu lsulnya pihak manajelmeln, selrta pelnellitian 

ini diharapkan dapat digu lnakan selbagai bahan masu lkan pelmbulatan kelpultulsan ulntulk 

melmaksimalkan kinelrja karyawan yang dimiliki ole lh seltiap pelrulsahaan. Mellakulkan 

pelningkatan standar sdm de lngan Standar Opelrasional Proseldulr (SOP) yang be lrlakul selrta 

melnginovasi agar telrciptanya kine lrja karyawan yang le lbih elfelktif melmbantu l dalam melmelnulhi 

targelt yang diinginkan instansi. 

2. Bagi Pelnelliti Sellanju ltnya  

Pelnelliti sellanjultnya disarankan dapat me lnggulnakan variabell-variabell yang tidak 

digulnakan dalam pelnellitian ini, hal ini dilaku lkan karelna koelfisieln dalam koelfisieln deltelrminasi 

dalam pelnellitian ini masih dapat ditingkatkan delngan adanya pelnambahan variabe ll belbas 

selpelrti komitmeln organisasi dimana antara kine lrja karyawan, re lkrultmeln dan motivasi akan 

saling belrhulbulngan delngan belgitul akan melnimbullkan hasil pelnellitian yang baru l. 
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