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Abstract. This study aims to empirically examine the effect of work discipline,
competence and leadership on the performance of BPKPAD Demak District employees.
The population of this study were all BPKPAD employees in Demak Regency. The sample
used in this study was 85 respondents. In this study using a total sampling technique,
namely the technique of the entire population being sampled. Then the data collection
method is through questionnaires and data analysis using SPSS 21 which includes
validity, reliability, classic assumption tests, multiple regression analysis, hypothesis
testing using the t test and R2 test. The results of this study indicate that all independent
variables, namely work discipline, competence and leadership have a positive and
significant effect on employee performance (Y) partially or simultaneously (together).
Based on the coefficient of determination of 0.794 or 79.4%. Which means that the
existence of independent variables (leadership, work discipline and competence) on
employee performance has an influence of 79.4% while the remaining 20.6% is
influenced by other variables that are not used by researchers in this study.
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk menguji secara empiris pengaruh disiplin
kerja, kompetensi dan kepemimpinan terhadap kinerja pegawai BPKPAD Kabupaten
Demak. Populasi penelitian ini adalah seluruh Pegawai BPKPAD Kabupaten Demak.
Sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 85 orang responden. Di dalam
penelitian ini menggunakan teknik total sampling, yaitu teknik seluruh jumlah populasi
dijadikan sampel. Kemudian metode pengumpulan data melalui kuosioner dan analisa
data menggunakan SPSS 21 yang meliputi uji validitas, reliabilitas, uji asumsi Klasik,
analisis regresi berganda, pengujian hipotesis menggunakan uji t dan uji R2. Hasil
penelitian ini menunjukkan bahwa seluruh variabel bebas, yaitu disiplin Kkerja,
kompetensi dan kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja
pegawai (YY) secara parsial maupun stimultan (bersama-sama). Berdasarkan nilai
koefisien determinasi sebesar 0,794 atau 79,4%. Yang artinya bahwa keberadaan variable
independent (kepemimpinan, disiplin kerja dan kompetensi) kepada kinerja pegawai
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mumpunyai pengaruh sebesar 79,4% sedangkan sisanya yaitu 20,6% dipengaruhi oleh
variable lain yang tidak digunakan peneliti di dalam penelitian ini.

Kata kunci: Disiplin Kerja, Kompetensi, Kepemimpinan dan Kinerja Pegawai

LATAR BELAKANG

Keberadaan insan disuatu organisasi menjadi faktor utama dalam penentuan
tujuan. Sumber daya Manusia yang ada didalam sebuah organisasi mampu memberikan
hasil berupa tenaga, bakat dan kreatifitasnya dalam pencapaian tujuan perusahaan
(Saputra dkk, 2017). Manusia menjadi faktor utama untuk menentukan suatu keberhasilan
dari perusahaan, hal ini dikarenakan bahwa SDM yang berkualitas akan dapat
menghasilkan hasil kerja yang maksimal. Jadi perusahaan perlu memperhatikan pegawai

agar dapat berkerja secara maksimal dan dapat mencapai tujuan perusahaan.

Kurangnya kinerja pegawai yang maksimal dapat dipengaruhi oleh banyak faktor,
salah satunya adalah disiplin kerja. Selain karena alasan yang tidak jelas, Dampak dari
ketidakdisiplinan akan berdampak pada pekerjaan yang semestinya bisa selesai menjadi
tertunda bahkan bertambah banyak. Seperti halnya pada kedisiplinan para pegawai yang
kurang disiplin dengan jam kerja. Hal tersebut mengindentifikasikan bahwa terjadi
permasalahan tentang kinerja pegawai pada intansi tersebut. Produktivitas kerja pegawai
bukan hanya disebabkan oleh pengetahuan dalam bekerja, namun sangat erat
pengaruhnya dengan kedisiplinan pegawai saat bekerja. Pernyataan dari Saydam disiplin
kerja merupakan perilaku pegawai untuk bersedia dan rela dalam mematuhi serta
mentaati segala peraturan yang dikeluarkan oleh instansi (Saydam, 1996). hal yang paling
penting dari disiplin kerja yaitu bagaimana sikap dan perilaku taat serta patuh terhadap
norma-norma yang sudah menjadi kebijakan perusahaan atas kesadaran setiap individu
(Tanjung, 2021).

Disiplin kerja berpengaruh signifikan atas ketercapaian perfoma pegawai pada
suatu instansi atau institusi tertentu (Tanjung, 2021). dengan adannya kedisiplinan di
dalam setiap diri pegawai akan membuat pegawai semakin terdorong dalam mengikuti
dan patuh terhadap norma-norma peraturan perusahaan, sehingga hal-hal negative seperti
malas bekerja, pencurian asset perusahaan, berangkat telat, tidak tercpai target bisa di

hindari.
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Factor lain yang mampu mempengaruhi produktivitas kerja pegawai ialah
kompetensi. Kompetensi ialah keahlian pegawai saat mengerjakan suatu tugas tertentu
berdasarkan kemampuan maupun skill pegawai tersebut. Menurut Ardiansyah
“Kompetensi menjadi salah satu hal terpenting yang mutlak dimiliki pegawai dalam

mengemban tanggung jawab pekerjaan” (Ardiansyah, 2018).

Kinerja pegawai dapat dipengaruhi dari kepemimpinan. Menurut pendapat yang
dikemukakan oleh (Hasibuan, 2013) menjelaskan bahwa “kepemimpinan ialah gaya yang
ditampilkan oleh sosok seorang pemimpin dikala ia memimpin individu lain dalam
menggerakkan sesuai dengan tujuan yang sudah direncanakan”. Seorang pemimpin juga
dapat bertugas untuk mengwasi, dan memberi penghargaan maupun hukuman kepada
bawahannya terhadap dengan apa yang dilakukan pegawainya. Pemimpin merupakan

lambang dari kelompok dan pemegang tanggung jawab para anggota kelompoknya.

Badan Pengelolaan Kekayaan dan Pendapatan Asset Daerah (BPKPAD) Kabupaten
Demak adalah kantor pelayanan publik yang beralamat di JI. Kyai Jebat N0.881A,
Petengan Selatan, Bintoro, Kec. Demak, Kabupaten Demak, Jawa Tengah 59511.

Dari fenomena yang telah dipaparkan diatas bahwa tidak terealisasinya Kinerja
pegawai BPKPAD tahun 2021 dan terdapat perbedaan hasil penelitian (research gap)
maka penulis ingin meneliti dengan tema: “Pengaruh Disiplin Kerja, Kompetensi Dan
Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai Bpkpad Kabupaten Demak™.

KAJIAN TEORITIS

Bagian ini menguraikan teori-teori relevan yang mendasari topik penelitian dan
memberikan ulasan tentang beberapa penelitian sebelumnya yang relevan dan
memberikan acuan serta landasan bagi penelitian ini dilakukan. Jika ada hipotesis, bisa
dinyatakan tidak tersurat dan tidak harus dalam kalimat tanya.

1. Kinerja Pegawai

Kinerja pegawai yaitu sejauh mana seorang pegawai mencapai hasil dalam
melakukan tugas tertentu. Manajemen kinerja yaitu kegiatan holistik yang diharapkan
dapat memajukan suatu hasil kerja di institusi. (Rahayu dkk, 2021).

Kinerja dapat dipersepsikan sebagai hasil perolehan kerja baik dengan model
kualitatif dan kuantitatif sesuai standar yang ditetapkan oleh perusahaan (Mangkunegara,

2008). Meneladan ahli Mathis (2006) hasil kerja pegawai menjadi aspek yang penting
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untuk mencapai tujuan perusahaan, selain itu banyak aspek-aspek yang
mempengaruhinya seperti adanya keterampilan, lalu para anggota saling mendukung
tentunya dangan seberapa besar hasil yang diraih.
2. Disiplin Kerja

Labudo (2013) menyatakan Disiplin merupakan penghormatan, menghargali,
kepatuhan, dan taat terhadap ketentuan secara norma maupun tertulis yang harus
dilaksanakan dan ketika tidak sesuai
itu maka akan menerima sanksi.

Assagaf dan Dotulong (2015) disiplin kerja menjadi factor penting yang harus
dilaksanakan oleh semua pegawai didalam organisasi baik kalangan atasan maupun
pegawai biasa, sehingga dari kedisiplinan yang dilakukan tercermin tanggungjawab yang
diberikan kepadannya atas kepatuhan atas peraturan yang sudah ditetapkan. Pegawai
yang mempunyai rasa kedisiplinan yang cukup bagus dapat mempengaruhi pada hasil
produktifitas dalam bekerja. Hasil senada padaTanjung (2021) dan Saputra (2021)

mengungkapkan disiplin kerja berdampak (+) serta signifikan atas kinerja pegawai.

3. Kompetensi

Menurut Amstrong (2011) ialah segala sesuatu yang berhubungan dengan kerja
serta yang mempengaruhi hasil kerja. Kompetensi termasuk dalam kecakapan,
kemahiran, kemampuan. Kompetensi merupakan karakteristik mendasar setiap dalam

memperoleh kemampuan untuk unggul dalam pekerjaan.

Ruky (2006) menjelaskan kompetensi merupakan kemampuan sebagai kualitas
dasar manusia untuk mempengaruhi pikiran dan tindakan agar dapat
menggeneralisasikan segala situasi yang terjadi pada manusia dan berlangsung cukup
lama. Untuk menjadi kompeten dalam aktivitas tertentu, Anda harus memiliki sifat dan
perilaku kepribadian tertentu yang umum dalam situasi dan tugas kerja yang berbeda.
Sifat dan perilaku ini dapat diprediksi secara andal berdasarkan kriteria yang digunakan.
Hal ini senada dengan penelitian Putri (2018) dan Saputra (2021) yang mengungkapkan

kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pewagai.
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4. Kepemimpinan

Kepemimpinan adalah keterampilan yang dapat digunakan untuk meningkatkan
kesejahteraan orang lain. Pemimpin menggunakan prinsip dan formulasi untuk
membantu mereka memahami dan mengatasi masalah yang berkaitan dengan
kepemimpinan.

Menurut Robbin (2006) kepemimpinan merupakan kemampuan dalam
mengenndalikan dan mengelola serta memotivasi orang-orang yang ada di bawahnya
untuk mencapai tujuan yang telah dikehendaki. Kouzes dan Posner (2004) berpendapat
bahwa kepemimpinan menciptakan cara untuk membantu orang mencapai sesuatu yang

luar biasa. Kartono (2005) berpendapat kepemimpinan merupakan skill untuk
memotivasi dan dan mendorong inidividu lain secara konstruktif menjalin Kerjasama
dalam kelompok demi tujuan pencapaian tujuan yang telah direncanakan di awal. Rivai
(2014) membahas mengenai seorang yang memiliki rasa kepemimpinan dapat
memerankan sebagai actor yang dapat mempengaruhi bawahannya untuk setiap hari.
Penelitian ini di tunjang oleh peneliti Putri (2018) dan Saputra (2021) membahas bahwa
peranan pemimpin mempunyai dampak yang positif dalam menunjang produktivitas
kerja pegawai.

Hipotesis didefinisikan sebagai jawaban sementara yang dirasa paling mungkin
dan mengandung serangkaian masalah teoritis yang membuat kebenaran menjadi paling
mungkin. Berdasarkan kerangka berpikir konseptual yang dipaparkan maka di tarik
dugaan sementara sebagai ini:

H: : Disiplin Kerja berpengaruh (+) terhadap kinerja Pegawai

H> : Kompetensi berpengaruh (+) terhadap kinerja Pegawai

Hs : Kepemimpinan berpengaruh (+) terhadap kinerja Pegawai

Hs : Disiplin Kerja, Kompetensi dan Kepemimpinan berpengaruh silmutan

terhadap Kinerja Pegawai.

METODE PENELITIAN

Pendapat dari Sugiyono (2010) populasi penelitian ini ialah seluruh karyawan
BPKPAD Kabupaten Demak yang mempunyai jumlah sebesar 85 pegawai bagian
Sekretariat, Bidang Anggaran, Bidang Perbendaharaan dan Akuntansi, Bidang
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Pendapatan, Bidang Aset dan Daerah. Untuk metode digunakan metode total sampling
dimana jumlah sampel sama dengan jumlah populasi (Sugiyono, 2007). Alasan
menggunakan seluruh populasi karena jumlah populasi kurang dari 100 orang, dan
seluruh populasi digunakan sebagai sampel survei. Jumlah sampel terdiri dari 85 pegawai
BPPKAD di Kabupaten Demak. Uji yang digunakan dalam penelitain ini meliputi: Uji
Validitas, uji reliablitas, Multikolonieritas, Heteroskedastisitas, normalitas, analisis
regresi, uji t, uji f serta uji determinasi.

HASIL DAN PEMBAHASAN

1. Analisis Regresi Linier Berganda

Hasil Uji Regresi Linier Berganda

Coofficiants?

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Bela
(Constant) 2314 1.794 1.290 201
Disiplin Kerja A35 J0E3 114 2146 035
! Kompetensi FT2 161 508 4.797 000
Hoape mimpinan 218 054 364 3.405 001

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber : Data Primer yang Diolah, 2022

Y=2,314 + 0,114 X1 + 0,508 X2 +0,364 X3 + e
Berdasarkan uji diatas dapat dijelaskan sebagai berikut:

a. Konstanta (a) sebesar 2,314, artinya bila disiplin kerja, kompetensi dan
kepemimpinan nilainya adalah 0, maka kinerja pegawai dalam BPKPAD
Kabupaten Demak nilainya 2,314.

b. Nilai koefisien regresi disiplin kerja (X1) sebesar 0,114 bernilai positif, yang
berarti bahwa semakin meningkat disiplin kerja (X1), maka kinerja pegawai

akan semakin meningkat juga.

c. Nilai koefisien regresi kompetensi (X2) sebesar 0,508 bernilai positif, yang
berarti bahwa semakin baik kompetensi (X2), maka kinerja pegawai akan

mengalami peningkatan.

d. Nilai koefisien regresi kepemimpinan (X3) sebesar 0,364 bernilai positif, yang
berarti bahwa semakin baik kepemimpinan (X3), Jika pegawai bekerja keras,

kinerja mereka akan meningkat.
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2. Ujit
Dan jika dilihat dari pengujian yang dilakukan semua angka yang keluar dari

output SPSS menghasilkan nilai positif sehingga dapat di simpulkan bahwa adannya

pengaruh positif variable independent terhadap variable dependen.

1) Uji hipotesis disiplin kerja (X1) terhadap kinerja pegawai

Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai didapat t hiung = 2.146 dengan
sig. = 0,035. Karena nilai t nitung > t taber dan nilai sig. < sig.a (0,05), maka H1 diterima.
Artinya, dugaan sementara yang menyatakan “disiplin kerja berpengaruh signifikan

terhadap kinerja pegawai” diterima.

2) Uji hipotesis kompetensi (X2) terhadap kinerja pegawai

Pengaruh kompetensi terhadap kinerja pegawai didapat t hitung = 4.797 dengan sig.
= 0,000. Karena nilai t nitung > t taber dan nilai sig. < sig.a (0,05), maka H2 diterima.
Artinya, hipotesis yang menyatakan “kompetensi berpengaruh signifikan terhadap kinerja

pegawai” diterima.

3) Uji hipotesis kepemimpinan (Xs) terhadap kinerja pegawai

Pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja pegawai didapat t nitung = 3.405 dengan
sig. = 0,001. Karena nilai t nitung™> t tabel dan nilai sig. < sig.a (0,05), maka Ho H3 diterima.
Artinya, hipotesis yang menyatakan “kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap

Kinerja pegawai” diterima.
3. UjiF
Uji Kelayakan Model (Uji F)

ANOVA2

Model Sum of Squares df Mean Sguare E Slg.
Regression 1601.192 3 533731 109.001 000"
1 Residual 396.620 81 4 BT
Total 1997 812 B4

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan , Disiplin Kerja, Kompetens|

Sumber : Data Primer yang Diolah, 2022
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Dari tabel diatas, dikatakan simultan tersebut diperoleh nilai signifikansi F sebesar

0.000 < 0,05. Dengan hasil variabel disiplin kerja, kompetensi, kepemimpinan mampu

dan layak untuk menjelaskan variabel kinerja pegawai.

KESIMPULAN DAN SARAN

Beralaskan hasil penelitian yang dikemumukan di atas, maka dapat ditarik
kesimpulan sebagai berikut: Variabel disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai. Variabel kompetensi berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Kinerja pegawai. Variabel kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Kkinerja pegawai. Serta disiplin kerja, kompetensi serta kepemimpinan

berpengaruh secara silmutan terhadap kinerja pegawai.

Saran

Atas kesimpulan yang dipaparkan diatas maka dapat disarankan sebagai berikut
ini: Bagi Instansi, Hasil penelitian yang dilakukan menunjukan bahwa disiplin kerja
mempunyai pengaruh terhadap kinerja pegawai. Hal ini berarti bahwa kepala intansi
BPKPAD Kabupaten Demak lebih memperhatikan disiplin kerja pegawai di tempat kerja.
Disiplin kerja tersebut mengenai Ketaatan pegawai terhadap peraturan. Hasil penelitian
yang dilakukan menunjukan bahwa kompetensi mempunyai pengaruh terhadap kinerja
pegawai. Hal ini berarti bahwa kepala intansi BPKPAD Kabupaten Demak lebih
memperhatikan kompetensi pegawai di tempat kerja. Kompetensi tersebut mengenai
sikap (Attitude). Hasil penelitian yang dilakukan menunjukan bahwa kepemimpinan
mempunyai pengaruh terhadap Kinerja pegawai. Hal ini berarti bahwa kepala intansi
BPKPAD Kabupaten Demak lebih memperhatikan kepemimpinan di tempat Kerja.
Kepemimpinan tersebut mengenai kemampuan dalam kedudukannya sebagai pengawas.

Bagi Peneliti Selanjutnya, Dalam penelitian kuantitatif masih memiliki potensi
bias yang sifatnya struktural karena rumusan masalah yang dibuat biasanya merefleksikan
kepentingan peneliti tanpa mempertimbangkan permasalahan yang sebenarnya dihadapi
oleh responden, dan hasil penelitian memiliki kualitas penjelasan yang terbatas pada
deskripsi numerik dan kurang detail dalam mengelaborasikan aspek persepsi responden

serta menambahkan lagi variabel lain yang tidak digunakan dalam penelitian ini.
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